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Produktionskapazitdten

Wie wir mit einem Euro mehr pro
Impfdosis Corona besiegen konnen

Ein Gastbeitrag von Gustav Oertzen und Moritz Schularick

Um aus der Pandemie zu kommen, muss weltweit gentigend Impfstoff zur
Verfiigung stehen. Doch gerade bei den begehrten mRNA-Vakzinen kommt die
Produktion immer noch nicht hinterher. Die EU und die USA kénnten das andern.

Deutschland schwimmt im Impfstoff. Das hat zwei Griinde: Zum einen
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kommen die Impfungen kaum noch voran, zum anderen haben
Biontech und Moderna ihre Lieferungen massiv erh6ht. Auf dem
Hohepunkt kamen rund 6,5 Millionen Dosen pro Woche in
Arztpraxen und Impfzentren an. Noch im April hatten viele mit dem
Kopf geschiittelt, als Olaf Scholz (SPD) von Millionen Impfdosen pro
Woche sprach. Am Ende sollte er recht behalten.

Y ¢ X P
Aber nicht nur Scholz hat recht behalten,
sondern auch all diejenigen, die schon im 4> Q
P Gustav Oertzen
letzten Jahr einen schnelleren Aufbau von ,

Produktionskapazitédten fiir moglich ist Unternehmensberater und

hielten. Die Ausweitung der Lehrbeauftragter fiir Management,
Impfstoffherstellung ging schneller als Leuphana Universitat Lineburg,
gedacht. Doch richtig ist auch, dass mit

starkeren finanziellen Anreizen und

staatlicher Koordination noch mehr

moglich gewesen wére. g Moritz Schularick

Das grundsitzliche Problem ist leider geboren 1975, ist Professor fiir
Makrodkonomie und Direktor des

Macrofinance Lab an der
der Welt stehen heute vor dem gleichen Universitit Bonn.

immer noch nicht vom Tisch. Grofie Teile

Problem, vor dem Deutschland Anfang
des Jahres stand: Es fehlt der Impfstoff.
So waren bis Anfang August nur circa

zwei Prozent der Menschen in Afrika
vollstdndig geimpft. Und der
verwendete Wirkstoff kam dabei oft von
Herstellern, die in Europa aufgrund
geringerer Wirkung nicht zugelassen
sind — etwa Sinovac und Sinopharm aus
China. Die globalen
Produktionskapazititen sind weiterhin

zu gering, um Milliarden von Menschen
mit den wirksamsten Impfstoffen zu schiitzen. Vor allem an mRNA-
Impfstoff mangelt es.

Bedrohung fiir die deutsche Wirtschaft

Natiirlich ist das nicht nur ein Problem fiir Menschen in Afrika,
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Lateinamerika und Asien, die
ungeschiitzt in die nichste
Pandemiewelle gehen. Viele
Menschen werden einen
vermeidbaren Tod sterben. Es ist
auch ein Problem fiir uns und
unsere Wirtschaft. Denn je langer
der Rest der Welt im Griff der
Pandemie bleibt, umso schwicher
wird auch die Erholung der
deutschen Wirtschaft von der
Pandemie ausfallen.

ANZEIGE

Ein smarter Premium-Plug-in-
Suv

Ein Auto, das mitdenkt — der Plug-in-Hybrid
Coffee 01 von WEY gehort zu einer neuen
Generation von Fahrzeugen, die in jeder
Hinsicht smart sind und das schon in der
Standardausstattung. Voll vernetzt und mit
detailverliebtem Design sorgt der Coffee 01
fiir ein stilvolles, sicheres und smartes
Fahrerlebnis.

Je mehr Ansteckungen weltweit stattfinden, desto grofler ist zudem die

Wahrscheinlichkeit, dass neue Mutationen entstehen, fiir die der

Impfschutz nicht ausreicht. Das konnte dann auch hierzulande wieder

zu einem Riickfall fithren. Sollte eine neue Variante zwei Impfungen

erfordern, wiirde es bei optimistischen Lieferkapazitdten von sechs

Millionen Dosen pro Woche wieder fast ein halbes Jahr dauern, bis
ausreichend Stoff fiir 85 Prozent der Bevolkerung in Deutschland

geliefert werden konnten.
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MagentaTV: Der beste Platz fiir Live-Sport!
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empfohlen von

Das Problem ist also offensichtlich — und es ist grof3. Doch wer denkt,

dass deshalb gerade vorausschauend Milliarden von Euro in den

Ausbau der Produktionskapazitidten fiir mRNA-Impfstoffe gesteckt

werden, wird eine Enttduschung erleben.

Alle Versuche, die Impfstoffproduktion massiv auszuweiten, sind von

den Impfstoffherstellern bisher abgewehrt worden. Zwar gibt es keinen

Zweifel, dass Firmen wie Biontech und Moderna in den letzten

Monaten Aufierordentliches geleistet haben. Aber erst als sich neben

dem Europaparlament auch die US-Regierung unter Priasident Joe

Biden der Initiative von Schwellen- und Entwicklungslédnder zur

Freigabe von Patenten und einem Know-how-Transfer angeschlossen

hat, haben etwa Biontech und Pfizer die Lieferung von zwei Milliarden

Dosen innerhalb von 18 Monaten zum Selbstkostenpreis zugesagt. Das

sind gute Neuigkeiten. Die Zusagen sind jedoch vage formuliert, und

Lieferzusagen bis Ende 2022 sind alles andere als ambitioniert.

Dass eine Ausweitung der Kapazitidten
moglich ist, steht nach den Erfahrungen
der vergangenen Monate aufler Frage.
Biontech hat mittlerweile Fotos seiner
Produktionsanlage in Marburg
veroOffentlicht. Die Produktion des
Wirkstoffs fiir eine Milliarde Dosen pro
Jahr findet in einem Raum von der Grofle
einer Wohnstube statt. Der Aufbau dieser
Produktionsanlage dauerte acht Wochen,
von Mitte Dezember 2020 bis Februar

Mehr zum Thema

Méogliche Aufhebung des
Patentschutzes: Der bedrohte
Boom der deutschen
Pharmapioniere

Stagnierende Erstimpfungen:
Spahns Aktionswoche war
ein Flop

2021. Auch ein zweites, hdufig genanntes Hindernis fiir die Erthhung

von Produktionskapazitdt — die Zulieferung von Lipiden — ist

mittlerweile gelost. Die Firmen Merck und Evonik haben in rund acht

Wochen eine neue Lipidproduktion aus dem Boden gestampft.



https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/biontech-und-curevac-wie-die-aufhebung-des-patentschutzes-deutsche-pharmafirmen-bedroht-a-86833b4f-0002-0001-0000-000177435518
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/biontech-und-curevac-wie-die-aufhebung-des-patentschutzes-deutsche-pharmafirmen-bedroht-a-86833b4f-0002-0001-0000-000177435518
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/jens-spahn-und-die-impfaktionswoche-erstimpfungen-stagnieren-auf-niedrigem-niveau-a-cd5ab9c2-90f5-4205-abc9-053fcde45d8f
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/jens-spahn-und-die-impfaktionswoche-erstimpfungen-stagnieren-auf-niedrigem-niveau-a-cd5ab9c2-90f5-4205-abc9-053fcde45d8f
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CbwjPHcF3YbygDIyRrASl7Y3YDbvD7MVkp9SA5N0Oj6rWjfgnEAEg4ayPH2CVkrKCvAegAZ-Q8f0CyAECqQIywPOHj3azPuACAKgDAcgDCKoEsQNP0AkTCd5XFKH48A3zqt4oGRwicxrjbB-UY6KQlUNyPeEIuwjRM8DcNfDUGXaqolqrBjUbaphe5b8f8Y4Pujc-F3d-jYmVPY8KCVVtwZaVmHqtUa9m4es3COkW5j21EJrrDct1asuA4X40z1ahZjbcSBSfwFBJBKBU0kNLOoUZQTLT6fjKzbGekQdfK4y7TEhjHxzHvtFDRUvk_80wLpyS1Dv7uy7YGfSEJBB_FpxT3k9Rc5u-O7zlFh0nvvlelB3lEXzzQUCoJxH51oX2BMpQY7G-F1dZhTdfei5qtJiPA0LpRphSdydTZVSGeBVNqUTtNvDQe97LH87P1amXqnicXih4oFNPFK9U0ODv-Wd0diTBEvR6M5xafAOfrNrzguIOBlqXsJWrHCB8zZ-UQ0du5v5hFw9j7XcAvPZ3DfDmoJxEdeDBSCovQnOGVs9jl1cvuIbRnDd_hcr8I1peIkrjjGKqqYkvNUiXyz2st0X2r_7WKmEjNO9VXx5kf24ZOnOW7NyDk37wKbT6ggqMj4T3K3a7Tl6eEg6UvLEw8h1EN8-Dt0GhWm24O04nBIsJ9pjRwASbyK2J1APgBAGQBgGgBgKAB8nvjoIBiAcBkAcCqAfw2RuoB_LZG6gHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHAdIICQiAgIAQEAIYDbEJ5z-OqrqA5rqACgOYCwHICwG4DAHYEw3QFQGAFwE&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3lYBq-lErkQ-Fq-stW8wl_saDuiro8BElL1k9MUPbD8rpRYD0QKuD1DekKFHUHAHH-UJLgvBWgWyBkpbO9xNLP5wb3liLb-rB_qUNHO4wk4Ke1bTuqZG8jgS8DO1OA8z_nya5ZhWihx74mkobtKzrdoTmtKo&sig=AOD64_3YJI41Iz2bpAQ-e6HMSkNjpr-_Kg&client=ca-pub-4893568787652330&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&nb=2&adurl=https://incylence.com/collections/sale%3Fgclid%3DCjwKCAjwzt6LBhBeEiwAbPGOgZK0R0Zs31nxOag6hhfesIadaFjQ_A0faNrBfUCl-Vi1qSjPuSD3hBoC_ckQAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=AB3afGEAAAbVW1tbW251bGwsWzEsMjFdLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsdHJ1ZSxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLFtbIklOQ1lMRU5DRSBvSEciLCJERSIsMSxudWxsLDFdXV0sW251bGwsImh0dHBzOi8vZ29vZ2xlYWRzLmcuZG91YmxlY2xpY2submV0L3BhZ2VhZC9pbnRlcmFjdGlvbi8_-kNjNuTGTAFVmYb9--M8C_pDH0bVxiWdMxotMi5U-0o4JOWM91fiPH5gqH2LmAJ51q6Xkid4tJh_O2yXoUCLDQvoXpBTsWRdQY8rlNhNN8gHAaiKxyUcN33EUZKDaGoAXoeVCUC9YQ6NHV7WTUithTp9Gg14-vNRw-KMFrRwLct577sHcf6zKthxHaYkIKZuNTcLO4c9kEMq6Eulqtrm0CG4cARoJxWblIHXgzBOBKUQUha07Oh_2GzNOMLu19VP1VSHry7NWWEBnajbXEZi2-te_XP6sVD1WgUsip7jkcMlQVcM-beq4XKSr_vmj-ptv2Q,ShsfqWyyMH28NItYPSkIjg&source=display
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=AB3afGEAAAbVW1tbW251bGwsWzEsMjFdLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsdHJ1ZSxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLFtbIklOQ1lMRU5DRSBvSEciLCJERSIsMSxudWxsLDFdXV0sW251bGwsImh0dHBzOi8vZ29vZ2xlYWRzLmcuZG91YmxlY2xpY2submV0L3BhZ2VhZC9pbnRlcmFjdGlvbi8_-kNjNuTGTAFVmYb9--M8C_pDH0bVxiWdMxotMi5U-0o4JOWM91fiPH5gqH2LmAJ51q6Xkid4tJh_O2yXoUCLDQvoXpBTsWRdQY8rlNhNN8gHAaiKxyUcN33EUZKDaGoAXoeVCUC9YQ6NHV7WTUithTp9Gg14-vNRw-KMFrRwLct577sHcf6zKthxHaYkIKZuNTcLO4c9kEMq6Eulqtrm0CG4cARoJxWblIHXgzBOBKUQUha07Oh_2GzNOMLu19VP1VSHry7NWWEBnajbXEZi2-te_XP6sVD1WgUsip7jkcMlQVcM-beq4XKSr_vmj-ptv2Q,ShsfqWyyMH28NItYPSkIjg&source=display
https://www.spiegel.de/thema/merck/
https://track.adform.net/c/?bn=48342757;rtbdata=1L1aS_NDC0fURx3nOQ_y2fcgeH4nRRbQENltStUZCagF2byd0A3JHZzt_ptTDhMY6Ay-Th1O1-fTV75k3jqckFwLwAXUOhyLvOC19_UPEKwbPjoNoSV2XqwPGvAXBiB85aKCnwdexV4HRm_VWFYjrjfcsafiAE1-caobAa7UAFoZrZq2Fclz3rqhKDARQmuTNB4cXM79J-5N-sWO8yfBQJ9qQPmoR6_BInHYXXfDRkmZiPzAs3UM7-COEHJGtlyhABM9rtvAC014TMlxYn-MG4rido_sTeNt5u75DppCsqC7e7z5BBXLmmL2MwxDr09QDipLWQG-K-MahCYx1q0SSsgFqhrymPWcBxcHowxGvmfrpxJpx6mjEl0_cO4Yr0tPqJKtX8fBGwiaJU5EcEVRvbpCCByxSYlHIQOTMdLxL5W9XqufD5V-174mRH_9_eDazfS9IKoxU3c-UU65HNlPQHDIL8R7tApz5WYJlV1EsiWdXWIR0PrXd55t90cyrfGqg55i4_jW8SFwuU1w7DBPPB36SlyjaBP4xmydCZu1ld0K4lR7JuH71mTYhxWMjIltYm-yFk8SSOYqHXJFhKxSLno2Di7_5Ubv7uFC9NaJQXlUhn8Es5UW9D1yb6AJikh0E2lypigSX2B7dnFDToq5_HJ5jcKmJXXmRwVPWXE1YlMI6eMb_qx3DJzP6hmc6kIYrAfQY51rLOKbAGprvLw_cQQARfZ8A90XrQMTHVCeMDDAftzDr91OGIepifcR-DqO5TJfvOdcMlgOSusZD1dmrUsyybHkLHHG7Xc0-WxPlwf27Umaegt1SJ_gZrK0mGbkyMLhP832c8ODNXXED68YwNdmOy0biIGfHHZQOrMd6RnhBQj5A6HeZHo_6M1VHmDr9PDCAogeeT7ZVVdGz1Veb4wa2x8SSrhKp9hR0KgcMjWueapBgogfZjFZxqqtvfUaaH1I3KZQPbGF2sdFjh-X5JFyeARIWohQ2qlpponXT-jETHaS7GdA_cx3l7eiVvJyQKJ31I8ydapixn4sbqBmF7cjCaXhtWpbo1QnqRwiHv8YBJfYFesBvxYo2fP2pgFc8XfUPZ7j1R3Q9kqNxK_6wM1gxUPQ7J4gU-AkDB0zmDJlPk3mBbE8pg2jHNl2uTCmDdtprCkRW7_FyG2qo9AffzAr7aNDrwgmiPWak8kJ-lA3fjsKx3-m3ly6MvvA90LyBAgijkzXlRH0LBRi8CGFL-Q--_qhFdYihFNbvq7o3KMpQ39V12qzgRdiMMuLTPTZ1CU1N7bqvxx2ei6m_G-969zu74NYU7NfbGF-mCclENvr3ofmxHf55zMA4E4-lWYtVxNvg05sE-EGyVXpaIy_Jxjaz8cFTm40nuKRv_Te2c81Mv4sc3HVjCBykTVKatGL8zIQNUuZRzGFcIlDx4NOzZ3oIxK74QZFVRIsYGBnE1RDbqGX-EguuvJ-odUgrQuWo61vDzBpqDJIUpjpA0VOgyvx6oCxVwDnsaO6XyNmpuUeWaLVuabQ2Wm2bY67ovyjRoFMgm5o-CrNODcDp6UkxU7CmhRGJgpmcAhvCnRP5U3eY1YrsJoXNpj4J1pDPzesPkYnKkJ8e9Ssn7nlMirhXI-gKAantfv9MALuRj4_phGQa1g1oAI8dFFJq4g4-lJq_vOYley0CmafuEtE2hF-Ab1zU_yB0kj1f8A17gratZPxy54GPIdxMwcXB6MMRr5nxv_YO6vpSmE1;rtbwp=3.2607;adfrnd=813393897;crefurl=https%3a%2f%2fwww.spiegel.de%2fwirtschaft%2fsoziales%2fcorona-viel-zu-geringen-produktionskapazitaeten-fuer-mrna-impfstoff-a-b39114a1-3d86-4a51-8018-ed881774236a&obOrigUrl=true
https://www.outbrain.com/what-is/default/de

A randstad

Ein Klacks im Vergleich zur Maskenbeschaffung

Inzwischen wissen wir auch, was das Ganze gekostet hat. Biontech hat
es seinen Investoren ndmlich haargenau erklédrt. Es waren rund 200
Millionen Euro, die ausreichten, um in Marburg eine
Produktionsanlage fiir eine Milliarde Dosen im Jahr zu bauen. Zum
Vergleich: Allein fiir die Beschaffung von Masken hat der deutsche
Staat im vergangenen Jahr rund sieben Milliarden Euro ausgegeben —
also mehr als das Dreifdigfache.

Auf eine einzelne Dosis runtergerechnet, Mehr zum Thema
lagen die Kosten von Biontechs
Produktionsausweitung in Marburg
gerade einmal bei 20 Cent. Selbst wenn
man grof3ziigig annimmt, dass bei den
Zulieferern noch einmal das Vierfache an

Investitionskosten anfillt, kommt man auf -

gerade einmal einen Euro je Dosis. Mit e
anderen Worten: Wir konnten fiir Corona-Impfmonitor: So viele

. . . .. Menschen wurden schon geimpft
vergleichsweise geringe Betrédge innerhalb

von wenigen Wochen die
Produktionskapazitat fiir Milliarden
zusatzlicher Impfdosen schaffen und eine schnellere Durchimpfung der

Welt erreichen. Wir tun es nur nicht.

Fiir dieses Problem gébe es eine Losung: Die EU und die USA sollten
anbieten, einen Euro mehr fiir ihre gut 2,5 Milliarden bestellten
Impfstoffdosen zu bezahlen. Im Gegenzug wiirden sich Biontech und
Pfizer verpflichten, die Produktionskapazitidten binnen drei Monaten
zu verdoppeln.

Der aktuelle Verkaufspreis an die EU betrdgt 19,50 Euro pro Dosis.
Ein Euro zusétzlich entspriache einem Preisaufschlag von gut fiinf
Prozent. Das sind letztlich geringe Summen, um Menschenleben zu
retten, uns selbst vor dem Risiko von Mutationen zu schiitzen und die
Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Erholung der Wirtschaft zu
schaffen.
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Der Schliissel zu einer schnelleren Durchimpfung der Welt liegt in
einer massiven Ausweitung der Produktionskapazitdten von Biontech
und Co. Denn selbst im Fall einer Freigabe der Patente ist es
unwahrscheinlich, dass Drittfirmen die Kapazititen dhnlich schnell
aufbauen konnen.

Die existierenden Impfstoffhersteller haben kein 6konomisches
Interesse daran, die Produktionskapazititen fiir mRNA-Impfstoffe
deutlich aufzustocken. Sie haben solche Versuche bisher abgeblockt.
Wir als Gesellschaft haben daran jedoch ein existenzielles Interesse.
Dabher gibt es eine klar definierte Aufgabe fiir den Staat, die damit
verbundenen Risiken zu iibernehmen. Die Kosten sind letztlich gering.
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SPD-Fraktionschef Rolf Miitzenich sieht
Nachbesserungsbedarf beim
Infektionsschutzgesetz und pladiert fiir
eine neue rechtliche Regelung. Noch-
Regierungssprecher Seibert sprach eine
Warnung aus.

Mehr lesen iiber

Meinung Biontech

Verwandte Artikel
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Party, Sex, Exzess. Hier trafen sich jedes
Jahr Millionen Touristen und Aussteiger.
Und jetzt? Hat der »beriihmteste
Backpacker-Strip der Welt« Corona
iiberlebt? Ein Besuch.

Corona-Impfungen

Corona-Impfstoff
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Zeitgeman sparen mit
Investmentfonds

¢ Langsame Impfstoffproduktion: Warum wir jetzt iiber »Kriegswirtschaft« sprechen miissen

¢ Kampf gegen Corona: Das wiirde die Freigabe der Impfstoffpatente bringen
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